
 المحاضرة الاولى
       ةخلاقيات المينعن أمقدمة 
يعد موضوع الأخلاقيات المينية موضوع شائع في العالم، وىو ميم وأساسي في      

حياة الأفراد ومنذ القدم كان أساس حياة الأفراد، فيو لا يتعمق بالجوانب الفنية في 
نما بالأساس الأخلاقي لو .  العقل فقط بل الضميرلا يخاطب كما انو  العمل، وا 

كان موضوع  القدم الآخرين إذ منذ حوار قبل النفس حوار فيو أيضا، والوجدان
أخلاقيات المينة محل اىتمام لارتباطو بكل جوانب الحياة سواء كانت اجتماعية أو 

علاوة عمى ذلك فإن ىذه الأخلاقيات وثيقة الصمة بالعقيدة  سياسية أو اقتصادية،
 قوم إلا بيا . الإسلامية بل لا ت

 ة ماىي أخلاقيات المينف
إلى أىم المفاىيم المتعمقة بالأخلاقيات المينية بدءا بالتطور  فالتعر سنحاول      

التاريخي ليا، ثم تحديد مفيوم أخلاقيات المينة مع الفصل بين مفيومي الأخلاق 
وفيما يمي سنتطرق لمتطور التاريخي والأخلاقيات وبعض المفاىيم الأخرى ، 
 ׃لأخلاقيات المينة وذلك عمى المنوال التالي 

إن إحدى فضائل التاريخ ىي أن يزودنا باستمرار بقدر اكبر من المعرفة في كل      
مرة جديدة نعود فييا إليو، ثم إن النظرة إلى المستقبل في موضوع الأخلاقيات المينية 
لا تساوييا في الأىمية في اغمب الأحيان إلا نظرة في الماضي، و إن أي نظرة إلى 

الماضي لسوف يكون محكوما عميو أن يعيد ىذا المستقبل بدون مراجعة إلى 
 الماضي بكل أخطائو.

إن الأخلاقيات وىي مجموعة القيم التي تميز ما ىو جيد عما ىو سيئ ظيرت      
مع الإنسان منذ البدء، واستمرت معو إلى وقتنا الحاضر و ستلازمو طالما ظمت 

يعود تطور النظرية ىناك حياة عمى سطح المعمورة . ومن منظور التراث الغربي 
 Ethicsقبل الميلاد( وتعود جذور كممة  344-424الأخلاقية إلى أفلاطون  )

( والتي تعني العادات والسموك أو Ethosبمعنى )أخلاق ( إلى الكممة اليونانية )
 اتالصف



تعتبر الحضارة البابمية أول محطة في مسار الأخلاقيات عبر   ׃ الحضارة البابمية –
التاريخ  إذ تعد مدونة حمو رابي أقدم مدونة قانونية وجدت منذ أكثر من أربعة ألاف 

مادة اشتممت عمى إرشادات  282سنة في وادي الرافدين ، وقد تضمن ىذا القانون 
وغيرىم ، وكذلك العقوبات وقواعد لمتجار وواجبات لممينيين كالبنائين والأطباء 

 .جبات بشكل صحيحالمترتبة عمى عدم الالتزام بيذه الوا
وبذلك يعتبر البابميون أول من اىتم بالأخلاق المينية لمبنائين والأطباء وغيرىم ، 
وىي المين التي انتشرت آنذاك ، وىو ما دل عمى وعي الإنسان منذ القدم بضرورة 

 تقنين الأخلاق المينية. 
 إلى والسياسي الاجتماعي تفكيرىم في الرومان أصالة رجعت ׃ارة الرومانية الحض –

 العامة والإدارة والسياسية المبادئ القانونية تطبيق في روما لعبتو الكبير الذي  الدور
وقوة  الخمق، في بالصرامة اتصفوا وليذا الشعوب التي أخضعوىا، في عمميا تطبيقا

 العزيمة ، وخضوع تصرفاتيم لنظام دقيق في ظل القانون . 
ويستخمص من ذلك أن نظرة الرومانيين كانت تتوسع لتتجو إلى العالمية وفكرة      

الدولة العظمى ، فيشقى الإنسان من اجل عظمة ىذا الكيان الذي يكون ىدفو 
و بأخلاقو كميا بدءا الأسمى العدالة وتحقيق سعادة ىذا الإنسان الذي يجب أن يسم

 من الأسرة والعمل والمجتمع لتحقيق الأىداف المشتركة للإنسان ودولتو .  
لابد وقبل الخوض في موضوع الأخلاقيّات  ׃الأخلاقيات المينية في الإسلام  –

 المينيّة في الإسلام أن نوضح كيف يتميّز المجتمع برقيّو وحضارتو ؟ 
لاشكّ أنّ تميّز المجتمعات وورقييا نابع من الفكر المنتشر والسائد فيو، ولكي      

يتميّز أي مجتمع عن غيره يجب أن يقوم عمى مكارم الأخلاق التي بيا تتحضّر 
الشعوب والأمم. ولأن المجتمع المسمم قد تميّز بأشمل وأدق شريعة عرفتيا الدنيا عمى 

متمثلًا بنموذجاً اجتماعيا راقياً،  ضارياً ليس لو مثيلمر العصور نتج عن ذلك رقياً ح
متكافلًا، وقد تحقق ذلك في  اوأسرة متحابّة متماسكة فمجتمعاً حضارياً مستقراً متواد

زمن رسول الله صمى الله عميو سمم   بإنشاء ذلك المجتمع المتميّز والفريد الذي 
شيرة ولا المال، ولا اليوى، جمعتو رابطة العبوديّة لله وحده، لا المنصب ولا ال

 والممذات والشيوات، ولا حتى المصالح الشخصيّة.



 امتدحه وحٌن الأخلاق، مكارم لٌتم وسلم علٌه الله صلى محمد الأكبر المعلم إذ جاء

 خُلقُ   لعََلى وَإِنَّكَ : ﴿ تعالى فقال بها علٌه لٌثنً الصفات أفضل اختار -وجل عز- ربه

 أحسنهم القٌامة ٌوم الرسول من مجلسا   الناس وأقرب[ ٗ: الآٌة/ القلم سورة﴾ ] عَظٌِم  

ا الحسن والخلق أخلاقا  سلم من الحق والمسلم الإٌمان، كمال على علامة أٌض 

 الإسلام نظر فً الأخلاق قٌمة هذه وأفعاله، أقواله من أي وٌده لسانه من المسلمون

 وحسن والعطاء والعفة والقوة والنزاهة والأمانة الصدق تعنً السامٌة فالأخلاق

 عشرة وحسن وحٌاء وشجاعة جود من البشرٌة معلم به اتسم ما وهذا المعاملة،

 .. خلق وبسط وتواضع وعدل رحم، وصلة عهد، وحسن أدب وعظٌم

 أي وسلم علٌه الله صلى الله رسول سبل والأخلاق متلازمان إذ كذلك الإٌمان

 بها والالتزام الخالق بشرٌعة والإٌمان أخلاقا، أحسنهم فقال إٌمانا ، أكمل المإمنٌن

 الإٌمان بٌن جدًّا قوٌة العلاقة أن كما التدرٌس مهنة فً سلوكه للمعلم ٌحدد الذي هو

 ثلاث المنافق آٌة: » وسلم علٌه الله صلى الرسول فٌقول والأمانة والوفاء والصدق

 الكرٌم القرآن من جلٌا   وٌبدو«  خان ابتمن وإذا أخلؾ وعد وإذا كذب، حدث إذا

 أي. محمود خلق ذا المإمن ٌكون أن ، تعالى بالله الإٌمان  معنى أن المطهرة والسنة

 . لدٌه الإٌمان وجود عدم على دلٌل ما معلم فً السٌبة الأخلاق أن

 السمو وؼاٌتها هدفها العبادات لأن والعبادات الأخلاق بٌن قوٌة علاقة هناك كذلك
 الفحشاء عن تنهى لأنها الصلاة هً الإسلام شرعها عبادة وأهم بالمسلم، الخلقً
 تواضع ممن الصلاة أتقبل إنما: » القدسً حدٌثه فً تعالى الله فٌقول والبؽً والمنكر

 وقطع معصٌتً، على مصرا   ٌبت ولم خلقً، على بها ٌستطل ولم لعظمتً، بها
 نوره ذلك المصاب، ورحم والأرملة السبٌل وابن المسكٌن ورحم ذكري، فً نهاره
ا الظلمة فً له أجعل بملابكتً، واستحفظه بعزتً، أكلأه الشمس، كنور  وفً نور 

 الصلاة الله ٌتقبل هكذا«  الجنة فً الفردوس كمثل خلقً فً ومثله حلما، الجهالة
 رضً عابشة السٌدة سبلت وعندما. وطٌبا وخلقا ورحمة تواضعا فٌه أثمرت ممن
 فً جمٌعا   لنا القدوة المعلم وهو وسلم علٌه الله صلى الله رسول خلق عن عنها الله
 مثل بالعبادات المعلم التزام أن نجد لهذا«  القرآن خلقه كان: » قالت المهنة، هذه

 وعلى التدرٌس، مهنة أخلاقٌات أحد ٌعد إلخ.. الصٌام أو المدرسة مسجد فً الصلاة
 لٌس وجه، أكمل على بها والقٌام المهنة لهذه الانتماء أن تماما   ٌدرك أن معلم كل

 حرفة ولٌست فقط وظٌفة لٌست فهً بالورود، مفروشا لٌس وطرٌقها الٌسٌر بالعمل
 علٌه وجب فٌها ٌعمل ومن الله فرابض بؤحد تكلٌؾ هً بل معٌنة، لمهارات تحتاج
 وأخلاقٌاتها بشروطها الالتزام

 
 
 



 المحاضرة الثانية
 قمفيوم الأخلا 

  ׃ة المين أخلاقياتلتفصيل بعض المفاىيم المتعمقة بنتناول بشيء  من ا     
 السجية و الطبع من مأخوذة وىي خمق جمع المصدر خمق وىي :لغة الأخلاق –

 . )منظور ابن( والعادة
 والعادة ، )فطرة( منو  إرادة دون الإنسان عمييا جبل التي الراسخة الصفة ىو فالطبع

 ىي
 الصفة فيي السجية أما والتدريب ، بالتمرن الإنسان يكتسبيا التي الراسخة الصفة
 الدائمة

 . )دام يعني سجى( غير المكتسبة أو المكتسبة
 أو خير من الأفعال عنيا تصدر راسخة النفس في حال ىو  :اصطلاحا الخمق –

 شر.
 ، روية ولا فكر من غير أفعاليا إلى داعية النفس حال أنيا  :مسكويو ابن ويعرفيا
من أصل المزاج كالإنسان الذي طبيعي  فطري ىو ما إلى يقسميا أنو يرى حيث

يحركو شيء نحو الغضب ويييج من أقل سبب، وكالذي يفرط في الضحك من أدنى 
 بالعادة مكتسب ىو ما إلى و شيء يعجبو، وكالذي يحزن من أدنى شيء ينالو.

   .كالحمم والأناة والتدريب
كممة أخلاقيات تعني وثيقة تحدد المعايير الأخلاقية والسموكية  ׃مفيوم الأخلاقيات –

المينية المطموب أن يتبعيا أفراد جماعة مينية. وتعرف بأنيا بيان المعايير المثالية 
لمينة من المين تتبناه جماعة مينية أو مؤسسة لتوجيو أعضائيا لتحمل مسؤولياتيم 

حددتيا القوانين والموائح الخاصة بيا، ولكل مينة أخلاقيات وآداب عامة  المينية.
أخلاقيات المينة مجموعة من القواعد والأصول المتعارف عمييا عند  ويقصد بآداب و

 أصحاب المينة الواحدة، بحيث تكون مراعاتيا محافظة عمى المينة وشرفيا .
المينة كممة ذات مدلول وصفي تشير إلى مجموعة من السمات :  مفيوم المينة –

تتصف بيا كثير من المين مثل الطب والمحاماة وتتطمب درجة عالية  ية التيالأساس



: بأنيا عمل  "Blackington من الميارة القائمة عمى المعرفة المتخصصة. ويعرفيا"
 منظم يقتنع بو الإنسان ويحاول أن ينيض من خلالو بمطالب وظيفية محددة .

ت الفنية التي يمكن تحقيقيا عن أو ىي عمل ميني راقي يتطمب نوعا من القدرا     
 إعداد أكاديمي و تدريب عممي.  ىطريق إعداد ميني خاص يشمل عم

التي ىي عمل يدوي يمارسو العامل إما في  الحرفةوىي تختمف عن مفيوم      
ورشة يمتمكيا أو في ورشة يممكيا شخص آخر أو في مؤسسة أو شركة ولا يحتاج 

 إلي إعداد مسبق بل من خلال تدريب قصير.
وعمى العموم يُمكن تعريف المينة عمى أنيا نوع من أنواع العمل الذي يحتاج      

ل ما ، وبشكلٍ أدق ىي عبارة عن ممارسة إلى تدريب خاص أو ميارة معينة في مجا
تتطمب مجموعة من المعارف والميارات التي يتم اكتسابيا من خلال التعميم والخبرة 

 العممية 
وعمى الرغم من وجود العديد من الطرق لتحديد المينية، إلا أن  كممة مينة      

حيث أصبحت  تحتاج إلى استرداد معناىا الحقيقي بسبب الاستخدام المضخم ليا ،
غير دقيقة خلال الوقت الراىن ، حتى أنيا  بدأت  تُطمق عمى العديد من المجالات 
الرياضية والمين والحرف اليدوية وكذلك مجالات تصفيف الشعر،  وفي الأصل 

  ، و ىذا الاسمprofessions " "يُطمق عمى كممة المينة في المغة الإنجميزية 
الاعتراف، أو إعلان شيء بشكلٍ عمني، كما ينطوي مستمد من فعل لاتيني يدل عمى 

ىذا الاشتقاق المغوي عمى معنى واضح، وىو السعي وراء سبل العيش التي تعتمد 
 عمى المعرفة المتخصصة.

الميني ىو ذلك الشخص الذي يقوم بأداء ميام عممو اعتمادا  ׃تعريف الميني  –
 عمى قدراتو وخبراتو ومواىبو. 

ىي معتقدات الشخصية المينية المرتبطة بالسموك الخاص في  ׃تعريف المينية  –
الإنسان عمى اعتبار انو عضو في مينتو، وغالبا ما ترتبط المينية بالمبادئ والقوانين 

 والأخلاقيات والاتفاقيات التي تظير عمى شكل ممارسات.
وبشكلٍ عام المينية تتضمن معنى أوسع وأشمل لتمييز الأشخاص المحترفين      

عن الأشخاص اليواة الغير مدربين، لأنيا ترتبط بالممارسات الأخلاقية التي ليا 



علاقة بممارسة خبرة محددة، والميني يعتبر عضو في المينة، ويخضع لكافة قواعد 
ءة والنزاىة والأخلاق، كما يجب أن الأخلاق، ويجب أن يكون عمى قدر من الكفا

 يتميز بالإيثار، ويعزز المصمحة العامة عمى مصمحتو الخاصة
 

 ׃عرفت دائرة المعارف البريطانية الأخلاقيات بأنيا 
النظام الموضوع لتوضيح القواعد المتعمقة بممارسة مينة معينة بما يحقق مصمحة  ●

ويساعد في تحقيق أىدافيا الرشيدة   المجتمع و يحقق الممارسة الصحيحة ليذه المينة
 ويشمل ذلك مواثيق الشرف التي تنظم الممارسة وحدودىا بين الصواب والخطأ .

الأخلاقيات ىي عممية تنظيمية تقتضي وجود ىيئة متخصصة تتولى وضع  ●
مبادئ ىذا النظام والإشراف عمى تنفيذه ، كما يتضح اليدف من وضع ىذا النظام 

 بين مصمحة المجتمع وممارسة المينة في أن واحد .   وىو تحقيق التوازن
   :المينة أخلاقيات مفيوم –

يمكننا تعريف مفيوم أخلاقيات المينة في العديد من وجيات النظر، بحيث ىناك 
بحيث يمكننا توضيح  الأخلاقيات المينية أكثر من تعريف وأكثر من نظرة ليذه

 :مفيوم أخلاقيات المينة في العمل والمؤسسات المينية من خلال ما يمي
ىي عبارة عن العديد من المبادئ والمعايير التي تدير سموكيات  :التعريف الأول

في العمل الميني، وتتصل ىذه المبادئ والمعايير  زملاء العملوأداء الموظف و 
 .بالتمييز بين ما ىو صحيح أو خطأ في موقف معين أو نشاط ميني معين

ويشترك  ىو عبارة عن العديد من القيم والأعراف والتقاليد التي يتفق :التعريف الثاني
بيا جميع العاممين في وظيفة ومؤسسة مينية واحدة، بحيث تشتمل عمى جميع 

الخاصة بالتعامل بينيم وتنظيم شؤونيم  القواعدالحقوق والواجبات والأساسيات و 
وواجباتيم تجاه العممية المينية وتجاه بعضيم البعض، وتقوم ىذه الأخلاقيات عمى 

 .المينة التي ينتمي ليا تنظيم سموك الموظف في إطار
ىي عبارة عن العديد من المبادئ أو الأسس المحددة التي يجب  :التعريف الثالث

عمى جميع من ينتمي لوظيفة معينة أو مؤسسة مينية معينة احتراميا، ويمكن 
تصويرىا عمى أنيا تحميل وسائل تطبيق المعاير الأخلاقية لمموظفين في قراراتو 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad-%d9%81%d9%8a-%d8%a7/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad-%d9%81%d9%8a-%d8%a7/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d9%87%d9%84-%d8%b2%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84-%d9%8a%d8%b3%d8%a7%d8%b9%d8%af%d9%88%d9%86-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%aa%d8%ad%d9%82%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%b9%d8%af-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/


الإدارة  قرارات متخذة من داخل المؤسسة الميني والتي تؤثر عمىالمينية الممموسة ال
 .المينية أو القرارات المينية الخاصة بالمؤسسة المينية كاممة

من خلال التعاريف السابقة يمكننا القول أن الأخلاق المينية في العمل ييتم 
المينية والقيم المينية ذات العلاقة بنظام وثقافة المؤسسة المينية  السموكيات ميعبج

 .الواحدة ويتعاممون من خلاليا جميع الموظفين
 

 لتحمل يتبعيا الموظف التي المينية والسموكية الأخلاقية المعايير مجموع ىياذن 
 أن ولوائح المؤسسة حيث قوانين تحددىا التي العامة الآداب حسب المينية مسئولياتو

 :ب يتميز والذي لممينة أخلاقيات ميثاق إلى بحاجة تكون مؤسسة كل
 التعامل . لتسيل أخلاقية بقواعد والأفراد المينة حماية  ●
 سموكية . معايير تشمل أخلاقية قواعد تقديم ●
 الجديدة . والأزمات المواقف أمام القواعد مرونة ●
 الأرشيف . مينة شرف ميثاق مثل وجدت إن المخالفات تقصي لجنة إنشاء ●
 

تعتبر أخلاقٌات المهنة والعمل من المواضٌع المهمة فً العملٌة المهنٌة وجمٌع 

بحٌث المإسسات سواء المهنٌة أو التعلٌمٌة الأكادٌمٌة والتؤهٌلٌة التدرٌبٌة وؼٌرها، 

ٌتوجب على الجمٌع معرفة هذه الأخلاقٌات المهنٌة والعمل بها؛ لأنها تعتبر القاعدة 

 .المختلفة فً المإسسات المهنٌة العلاقات المهنٌة الأساسٌة فً بناء

قان والاستقامة والأمانة في المجتمع فمن ىنا لابد من الإخلاص في العمل والإت     
لأن المسألة مسألة عبادة وليست مجرّد أداء عمل يحاسبك عميو المسؤول عنك أو 
يؤنّبك ضميرك إذا قصّرت فيو. وما أروع انتشار روح الصدق والأمانة والإخلاص 

تميّز مفي نفوس العاممين حتّى يؤثر عمى أعماليم وينتج من جرّاء ذلك قيام مجتمع 
 ׃من بينيا لأخلاقيات المينية ل مميّزاتمن ىنا يمكن أن نستنتج بعض ال قي،ار و 
الصدق عدا عن كونو أساس الفضائل النفسيّة فيو ضرورة من  الصدق : -

ضرورات المجتمع عامة والعمل خاصة، فالعامل الصادق أنجح ما يكون في عممو 
وبالتالي يؤمّن الجو المريح في تعاطي الآخرين  لأنّو بصدقو يكسب ثقة من حولو ،
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في الأقوال أو الأعمال أو في  مالو لأنّ فقدان الصدق في العمل وانتشار الكذب إ
النيّات أو الكذب في المظاىر ىذا يؤدي إلى الفساد وانتشار الرذيمة. والإسلام قد 

"كبرت خيانة أن حثّ عمى الصدق وذمّ الكذب لقول رسول الله صمى الله عميو وسمم: 
بل ىو من آية النفاق الذي قال .تحدّث أخاك حديثاً ىو لك مصدّق وأنت لو كاذب" 

ذا أؤتمن  عنو النبي أيضاً: آية المنافق ثلاث: " ذا وعد أخمف، وا  إذا حدّث كذب، وا 
 خان" . 

 المحاضرة الثالثة
 

ذلك أنو من مقتضى الصدق النصيحة والإنصاف عدم الغش والخداع والغدر:  -
والوفاء لا الغش والخداع والغدر، لأنّ العامل الذي غمب عميو الصدق في أقوالو 
وأعمالو يستحيل عميو أن يكون عكس ذلك. وقد حذّر رسول الله صمى الله عميو وسمم 

 عميو وسمّم من الغش والخديعة والغدر فقال: "...من غشّنا فميس منّا." وقال صمى الله
 "لكلّ غادر لواء يوم القيامة، يقال : ىذه غدرة فلان." 

أن يكون العامل خموقاً سمحاً، لأنّ التواصل مع الآخرين يمزمو حُسن الخمق:  -
الكثير من الأخلاق فمو كان العامل مجداً في عممو، نشيطاً، يمبّي ما يطمب منو 

زملاؤه. فالنبي عميو الصلاة  ولكن ينقصو التعامل الحسن لنفر من حولو وكرىو
نّ الله يبغض الفاحش  والسلام يقول: "أكمل المؤمنين إيماناً أحسنيم أخلاقاً". " وا 

 البذيء". 
والسماحة صفة مطموبة لمعمل لأنّو بخمقو السمح الميّن الرضيّ ينفذ إلى قموب زملائو 

 فيحبّونو.
طي شيئاً من الطمأنينة لأنّ الانفتاح عمى الآخرين يعالصراحة وعدم الغموض:  -

 ممين والمدراء والغموض يؤدي إلى الشك والريبة.اوالثقة لدى الع
ىذه بعض الأخلاقيّات الضروريّة التي لا بدّ أن تتوفّر في أي عمل أو وظيفة      

لكي تتحقق الأىداف التي من جرّائيا أنشئ العمل. ولكن لا بدّ من تنمية ىذه 
لا يطغى الركون والجمود ويغفل الإنسان المسمم  الأخلاقيّات من حين لآخر حتى

 عن قيمو ومبادئو فيؤثّر عمى عممو وطريقة أدائو.



 الأخلاقيات؟ ىذه ننمّي كيف 
عبر استشعار رقابة الله عزّ وجلّ دائماً وأبداً لكي يستقر الصدق في النفوس  ●

من وجود . ويبقى الضمير الحيّ مييمناً عمى النفس لا بدّ  والإخلاص في العمل
،  عامل ميم يرافق ىذا الموظف في مسيرة عممو ألا وىو الشعور برقابة الله تعالى لو

 الفتنة. وتؤمنلأنّو بتلازم ىذا الأمر تضبط النفس وتسمّم من كل العيوب 
يتقنو حق إتقان، لأنّ الإتقان فالإتقان في العمل: أن يخمص العامل في عممو  ●

قال صمى الله عميو وسمّم مركزاً عمى ضرورة إتقان  وسيمة لتطوّر العمل وتنميتو .
 الأعمال وأدائيا حق الأداء: "إنّ الله يحب إذا عمل أحدكم عملًا أن يتقنو".

تغميب المصمحة العامة عمى المصمحة الخاصة وذلك بالإيثار وحب الخير فيذا   ●
 يبعد الأنانيّة وحظوظ النفس.

جاه أي عمل فالمسؤوليّة تساعد عمى الإتقان وأيضاً لا بدّ من الشعور بالمسؤوليّة ت
والإخلاص، والصدق وحسن التعاطي. فالله سبحانو وتعالى يقول: "وقفوىم إنّيم 

 مسؤولون".
 ׃التالية  العناصر في وتتمثل  ׃المينة  أخلاقيات مبادئ –
 بالمسؤولية . والشعور والمصداقية والأمانة الثقة تتضمن التي الاستقامة ●
 السياسي . والحياد والتجرد والموضوعية والاستقلال النزاىة ●
 المينة . أسرار عمى العمل والمحافظة بوقت الالتزام ●
  الضرر( . ) عدم الوظيفة سمبيات ومعالجة  )الرفق( الحسنة  المعاممة ●
 ׃التالية  النقاط عمى اقتصارىا يمكن ׃المينة  أخلاقيات أىداف –
 العمل . قوانين التزام متابعة في وأىميتو الوظيفي السموك فيم ●
 الأخلاقية . الجوانب إتباع مراعاة وضرورة المينة أخلاقية معرفة ●
 العمل . في الضغوط مع التعامل وكيفية الذات تطوير أساليب تحديد ●
 دورية . عمل ورش تنظيم ●
 السموك بين والتمييز الآخرين سموك فيم وكيفية الصحيح الموظف سموك معرفة ●

 .أخلاقي والغير الأخلاقي
 :ب يتميز والذي لممينة أخلاقيات ميثاق الى بالحاجة تكون مؤسسة كل أن حيث



 .التعامل لتسيل اخلاقية بقواعد والأفراد المينة حماية 1-
  .سموكية معايير تشمل أخلاقية قواعد تقديم-2
 . ةالجديد والأزمات المواقف أمام القواعد مرونة- 3
 .مثل وجدت ان المخالفات تقصي لجنة إنشاء- 4
 

 أسس و معايير الأخلاقيات المينية 
لما نتحدث اليوم عن الأخلاقيات المينية نفكر دائما في الواجبات التي تفرضيا      

ممارسة المينة عمى مينيييا، فكل مينة تفرض واجبات عمى ممارسييا، وبمفيوم عام 
تسعى إلى وضع دستور مقنن أو عمى لكل مينة أخلاقيات مينية. لما تنتظم المينة 

الأقل أعراف تحدد واجبات أعضائيا، تسطره في إطار جماعات أو جمعيات مينية، 
كما يمكنو أن يشكل قانونا تأديبيا. إن التأسيس لأخلاقيات المينة يمكن أن يكون 
أكثر أو أقل تطورا حسب المين. وعميو فمكل مينة أخلاقيات تحكميا تظير مع 

ة وانتظاميا، ويمكن أن تسطر في مدونة أو دستور متعارف عميو وقد تطور المين
 .تصل إلى حد التقنين

 
 :ومنو نستنتج أن الأخلاقيات المينية 

 مرتبطة بالممارسة العممية ليذه المينة . ●
تفرض واجبات ومسؤوليات عمى الميني، وتمنح في كثير من الأحيان حقوق  ●

لرواد وزبائن   تمك الخدمة، أو خصائص و شروط عمى المنتجات والمخرجات بشكل 
 عام .
 ترتبط في بعض الأحيان بنصوص ودساتير تحددىا وتوضحيا. ●
 ؤولة عمى ذلكتستمزم الاحترام والتطبيق إما ذاتيا أو بتدخل ىيئات متخصصة مس ●

 
  
 



 المحاضرة الرابعة.
 

 مصادر الأخلاقيات المينية
ىناك مجموعة من المصادر التي تعتبر الأساس الذي تنطمق منو أخلاقيات      

المين كافة في بمورة أخلاقياتيا، والتي تعكس واقع المجتمع في شتى ميادينو، ويرى 
 وىي كالتالي :خمسة مصادر للأخلاقيات المينية ىناك  الباحثون أن 

يمثل ىذا المصدر في المجتمع الإسلامي، أىم مصادر المصدر الديني:  –1
.  نو يوفِّر لأخلاقيات المينة خمق الرقابة الذاتية في الفردا، إذ  أخلاقيات المينة

فالميني يمكن أن يتيرب من الرقابة السياسية أو الاجتماعية أو القانونية لكنو لا 
 قابة الله سبحانو وتعالى.يستطيع أن يتيرب من ر 

ويشتمل ىذا المصدر عمى المبادئ والتنظيمات التي تحقق سعادة الإنسان      
والمجتمع في كل المجالات، وعمى القواعد العامة الصالحة ليداية الناس، وتنظيم 
حياتيم في كل زمان ومكان، ويشتمل أيضًا عمى القوانين الوضعية، وىي الأوامر 

ضعيا البشر أنفسيم، لتنظيم حياتيم بالمحافظة عمى حقوق الناس، والنواىي التي و 
وتحديد واجباتيم لنشر العدالة والمساواة بينيم، لذلك تعَد التشريعات والقوانين 
والأنظمة المعمول بيا مصدرا من المصادر الأخلاقية ويُقصد بالتشريعات دستور 

المدنية، والموائح والتعميمات الأخرى الدولة وكافة القوانين المنبثقة عنو، ونظام الخدمة 
عمى أنواعيا المختمفة التي تحتوي عمى أخلاقياتٍ كثيرة، من حيث الانضباط بالوقت، 
والتقيد بو والاحترام ، والابتعاد عن المحسوبية، وتقديم المصمحة العامة عمى 

 المصمحة الخاصة ، وعدم إفشاء  أسرار العمل، وعدم قبول الرشوة. 
إن لكل مجتمع ثقافتو الخاصة بو، التي تنظم حركتو،  ׃ر الاجتماعي المصد – 2

ن  وُتحدد قيمو ومعتقداتو وعلاقاتو، وولاء وانتماء أفراده، ومن المعروف أن أىم ما يُكوِّ
ثقافة المجتمع الجوانب الاجتماعية المتمثمة في القيم، والمعتقدات، والعادات، ونمط 

ة. وقد يحمل المينيون إلى أية مؤسسة يعممون العيش وممارسات الحياة الاجتماعي
فييا عادات المجتمع الأكبر الذي يعيشون فيو، وتقاليده وأعرافو ، سواءً كانت ىذه 
العادات والتقاليد اجتماعية ، أم قيم أو تقاليد إيجابية ، فالمجتمع الذي يتمسك أفراده 



ىذه الأنماط من السموك  بمصالحيم الضيقة فإن ذلك يؤثِّر في السموك الميني، فينقل
 إلى مؤسسة  العمل.

تتحكم الظروف الاقتصادية السائدة في المجتمع، في  ׃المصدر الاقتصادي  –3
، إذ أن الظروف الاقتصادية الصعبة  ومن بينيم المينيون والإداريونأفراده جميع 

 مقية.تدفع بأفراد المجتمع غالبًا إلى أنماطٍ من السموك بعيدًة عن  المعايير الخ
فإذا كان الشخص يعيش في وضع اقتصادي مريح، ويمكنو العيش بكرامة مع      

أفراد أسرتو فإنو من السيل أن تتوقع منو أخلاقياتٍ رفيعة و التزاما أكيداً، أما إذا كان 
 ومجتمعووضعو الاقتصادي لا يمكنو من الوفاء بالتزاماتو المتعددة تجاه أسرتو 

الارتشاء، واستغلال الوظيفة، ولعل أىمية البعد و  غشالانحراف والفيتوقع منو 
الاقتصادي قد تتضاعف بشكل كبير في الوقت الحاضر، إذ تطرح التكنولوجيا في 

 كل يوم الكثير من المغريات و إذ تسود النزعة الاستيلاكية بين الناس.
ويقصد بو نمط النظام السياسي الذي يُسيِّر المجتمع،  ׃المصدر السياسي  –4
انعكاس توجيات ىذا النظام عمى الأفراد ، فإذا كان النظام السياسي يؤمن و 

قيم الأفراد ببالتعددية، والمشاركة والحوار، واحترام الرأي ، فإنو سوف يتأثر إيجابيًا 
ذا كان النظام دكتاتوريًا فاسدًا لا يتورع عن النيب، ويشجع القيم  ا  وقناعاتيم المينية، و 

 سمبي في توجيات الأفراد  في كل مؤسسة.البالية، فإن تأثيره 
وحين يقوم الميني بأداء واجباتو في ظل أوضاع سياسية قائمة، فإن سموكو      

يتأثر بطبيعة ىذه الأوضاع وخصائصيا ، فالنظام السياسي الذي يتخذ من الصالح 
العام غاية لو يتعين عميو الإيمان بالحرية والشفافية والديمقراطية  والمساءلة، ومن 

ق المينية، أما النظام السياسي الذي يفتقر ىنا فإن النظام يؤدي إلى ازدىار الأخلا
إلى الرقابة القضائية والإدارية والشعبية، ويميل نحو الاستبداد والظمم؛ فيؤدي إلى 

 تغذية السموك اللاخمقي عمى مستوى الأفراد عامة ومستوى أفراد المينة خاصة  .
ن المصادر تعد القوانين والأنظمة والتشريعات م ׃المصدر الإداري التنظيمي  –5

ة التي تتحكم في تسيير الإدارة في المنظمات، ويقصد بو البيئة التنظيمية التي يالرئيس
ل تحدد ثيعمل فييا الفرد بكل ما فييا من قوانين ولوائح ، وأنظمة، وقيم وتقاليد ومُ 

سموك العاممين فييا، وتوجو مسارىم، ومما يؤثر في قيم الفرد والتزامو وأسموب عممو 



ق فيو مبادئ الإدارة داخل التنظيم وأنماط تقسيم العمل، ونظم الاستراحة الذي تطب
ننا يجب أن ندرك أيضًا أن ىناك تفاعلا خصبًا  والمكافأة، وأشكال الرقابة والعقاب، وا 
بين البيئة التنظيمية والبيئة الاجتماعية العامة  فالموائح والقوانين المطبقة في 

أثر عمى الأقل بالقوانين النافذة في البلاد، وأنماط المؤسسة تستمد في العادة، أو تت
القيم والسموك السائد في المؤسسة، وىي عينة ممثمة لأنماط القيم والسموك الشائعة 

 في المجتمع .
  
 
 

 :أهمٌة أخلاقٌات المهنة للموظفٌن

ٌعتبر الموظؾ المهنً من العناصر المهمة فً العمل والمإسسات المهنٌة، وٌتوجب 

الاهتمام بجمٌع المثٌرات والعوامل التً قد تإثر فً سلوكٌاته وإنجازاته المهنٌة فً 

العمل المهنً، ومنها ٌتوجب علٌنا التعرؾ على أهمٌة أخلاقٌات المهنة للموظفٌن 

 :فً العمل والمإسسات المهنٌة، والتً تتمثل من خلال ما ٌلً

 الخاصة به فً المجال  الحٌاة المهنٌة تساعد الموظؾ على أن ٌقوم فً بناء

لمهنً، بحٌث تساهم فً تشكٌل شخصٌته المهنٌة فً المكان المهنً الذي ا

 .ٌقوم به بؤداء واجباته المهنٌة المختلفة

  تعتبر من المعاٌٌر والقواعد الأساسٌة الخاصة بتعدٌل وتقوٌم تصرفات

الموظؾ المهنً فً العمل والمإسسات المهنٌة، من حٌث توجٌههم للطرٌق 

ة من حٌث تعاملهم واحترامهم للقوانٌن المهنٌة السلٌم فً العملٌة المهنٌ

 .واحترامهم للعلاقات المهنٌة

  تعتبر من الأسس التً ٌتم من خلالها تقٌٌم سلوك الموظفٌن وجمٌع العاملٌن

فً العمل فً جمٌع المواقؾ والظروؾ الخاصة بالعملٌة المهنٌة، وتقوم 

 .ٌةبتحدٌد وتمٌٌز الإٌجابٌات والسلبٌات فً العملٌة المهن

  تعتبر بمثابة وقاٌة للموظؾ من السلوكٌات والقٌم السلبٌة، وتزٌد من ثقة

 .الموظؾ بنفسه وعاداته المهنٌة الإٌجابٌة
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 اتخاذ تعتبر من المثٌرات التً تساعد على قدرة الموظؾ على صنع و

 .تعلقة بالأمور المهنٌةالم القرارات المهنٌة

 :أهمٌة الأخلاقٌات المهنٌة للمجتمع

 :وٌمكننا ذكر أهمٌة الأخلاقٌات المهنٌة للمجتمع من خلال ما ٌلً

  تساعد فً التقلٌل من السلوكٌات والأنشطة السلبٌة ؼٌر المنصفة بٌن

الأشخاص، بحٌث ٌؤخذ كل ذي حق حقه من النواحً والمجالات المهنٌة 

 .المختلفة

 بمثابة القاعدة الأساسٌة لتنمٌة وزٌادة الشعور بالرضا المهنً بٌن  تكون

 .الجمٌع وخاصة زملاء العمل المهنً بٌن المإسسات المهنٌة المختلفة

 

 الخامسة المحاضرة

 :الفساد مفيوم . 
 من واسع بقدر والسياسيين والمختصين والأكاديميين الباحثين اجتيد لقد 

 .النظرية الأطر في تعاريفو وتحديد الفساد لمفيوم والتمحيص البحث
 ىو والفساد صمَح، ضد وىو فسَد فعل من المغة معاجم معظم في الفساد 1

 ويأخذ والقحط الجذب معناه ويراد .واضمحل بطَل أي الشيء فسَد ويقال البطلان
 .لممادة العضوي التحمل معنى أيضا

 'لمرشوة القابل المال وىو والعطب التمف ظمما المال أخذ'كذلك ويعني
 في الفساد ظير' :تعالى قولو في والخمل الخراب فيعني الاسلامي المنظور من أما
 'يرجعون لعميم عمموا الذي بعض ليذيقيم الناس أيدي كسبت بما والبحر البر

 11الآية الروم سورة
 تعالى، الله بطاعة يكون الاصلاح لأن الله لطاعة والعصيان المعاصي يعني قد أو
 قولو في
 16 (الفجر سورة 'الفساد فييا فأكثروا البلاد في طغوا الذين' :تعالى (.
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 الأرض في عموا يريدون لا لمذين':تعالى قولو في كما والتجبر الطغيان يعني أوقد
 ) 38 القصص سورة 'فسادا ولا
 - :منيا البعض نستعرض لمفساد تعاريف عدة فنذكر اصطلاحا أما

 الشخصية المصمحة في يتمثل معين بيدف مقرون منحرف سموك كل الفساد -أ
 العامة المصمحة حساب عمى

 او وظيفة او تجارة في سواء خاصة لأرراض السمطة إستغلال ىو الفساد -ب
 .مباشر راو غي مباشر ذلك كان سواء فيو التلاعب او المالالعام اىدار

 - مصمحة لتحقيق العام المنصب استخدام سوء يتضمن عمل كل الفساد -ت
 .)الدولية الشفافية منظمة(.خاصة

 - .)الدولي البنك( .الخاص لمكسب العامة الوظيفة استخدام اساءة الفساد ث
 يعرف حيث متساىمة، وأخرى مشددة تعريفات مابين الفساد تعريفات وتتراوح
 منافع تحقيق يستيدف منحرف بيروقراطي سموك' بأنو المحافظين عند الفساد

 رسمي غير اداري سموك' فأنو المتساىمين عند أما 'شرعية غير بطريقة شخصية
 الرسمي، الاداري لمسموك بديل

 الذي والاقتصادية الاجتماعية التحولات ظروف وتقتضيو واقعية، ظروف تحتمو
   المجتمعات ليا تتعرض

 الفساد أنواع -
 الى الفساد الخبراء بعض يصنف

 الاشكال حيث من :اولا
 مع فاسدة بعلاقات ترتبط لا فردية حالات صورة في يكون :العرضي الفساد -أ

 .الآخرين



 متشبعة أو متفرعة شبكات خلال من وينتشر وينمو يعمل :المؤسسي الفساد-ب 
 .المشاركين لأعضائيا والحماية الاتصال تسييل توفر
  والطرائق الاساليب محددة وخططو وىياكمو تنظيماتو تكون :المنظم الفساد -ج 

 .الخفاء في لمعمل
 - ادارة أي أو المؤسسة في خاصة ظروف نتيجة مؤقت يكون :المؤقت الفساد -د

 غيرىا دون معينة
  الأقسام حيث من ثانيا:
 المجتمع ىذا في يعد فالذي آخر، الى مجتمع من ويتباين :الاجتماعي الفساد 1-
 معاني انعدام الاجتماعي الفساد أمثمة ومن آخر مجتمع في كذلك يعد لا قد فسادا

 والأدوار العلاقات واحترام الأخلاق وانعدام اللامبالاة، العمل،وتفشي وحب الوظيفية
 .المجتمع لأفراد

 الدينية أو الاخلاقية بالجوانب يرتبط وىو :)والأدبي المادي( الأخلاقي الفساد -2
 وخيانة والثقافي، الفكري العمل في المعنوي والاختلاس التزوير مظاىره ومن

 .والتعميمي التربوي الجانب في والتحايل الأمانة
 القيام عن والتخمي والمسئولين لمعاممين سموكية انحرافات وىو :الاداري الفساد -3

 تحقيق العمل، مواعيد احترام عدم المحسوبية، مثل كميا أو جزئيا واجباتيم بأداء
 القانوني الفساد مظاىره ومن .العام الصالح حساب عمى الشخصية المصالح
 .القانون فوق فئات وجود وبالتالي القانون تطبيق في والازدواج والحقوقي

 الحريات في ونقص السياسي الاستقرار عدم في يتمثل :السياسي الفساد -4
 بسبب نةيآم غير أيدي في القرار اتخاذ سمطة تمركز الى يؤدي الذي العامة

 .الشخصية مصالحيا تحقيق سبيل في لنفوذىا الفئة ىذه استغلال



 المشبوىة، لممشاريع ودولية محمية صفقات ابرام ويشمل :الاقتصادي الفساد -5
 تيربات و .)الأموال تبييض مخدرات،( المنظمة الجريمة وانتشار الأسمحة وشراء

 .أىدافيا عن خارجة انسانية مساعدات وصفقات مركيةكو  ضريبية
 السرقة مظاىره ومن الخاصة أو العامة الأموال استباحة وىو :المالي الفساد -6

 .والربا
 الى الفساد أنواع قسم من ىناك أن كما

 والقضائية التشريعية بالسمطات المرتبطة الحكم لمنظومة وفقا الفساد 1-
  .والتنفيذية

 - والاداري السياسي الفساد ومنيا النوعية، والأنشطة لممجالات وفقا الفساد -2
 .والأمني والاقتصادي

 - والرياضي والاجتماعي الصحي الفساد ومنيا الخدمة، لقطاعات وفقا الفساد-3
 .والاعلامي والفني

 - ولمعقارات العام لممال الموجو الفساد ومنيا وأدواتو، لمداخمو وفقا الفساد-4
 .العامة والمرافق

 الدولي أو المحمي الفساد ومنو الجغرافي لنظامو وفقا الفساد -5
 - :الفساد خصائص

 خاطئة ممارسات عن الناتجة الوظيفية لمواجبات وانتياك خرق يشكل الفساد
 .العامة المصمحة حساب عمى الشخصية بالمنفعة مرتبطة

  مشروعة غير وبأساليب والخديعة التحايل عمى وينطوي بالسرية الفساد يتصفإذ 
 حالة في عمنية ظاىرة الفساد يصبح وقد أخلاقية، غيرو  قانونية ليست وبممارسات

 .عادي شيء ويصبح استفحالو



 من أكبر اشتراك يتم حيث شخص، من أكثر الفاسد السموك في يشترك ما عادةو 
 والمصمحة المتبادل بالعمل الالتزام ويتضمن )دول مؤسسات، أفراد، (طرف

 .المتبادلة
 مثل التخمف بمظاىر يرتبطاذ  بو يقوم الذي النشاط عن بالتمويو الفاسد يقوم و

 .الوقت استغلال وسوء العمل عن والتغيب المعاملات تأخير
 عمى ةبالضار  القوة يعزز مما الفاسدين نفوذ بازدياد وتتم الفساد انتشار سرعة
 ظل في لمقارات عابرة عالمية سمة ىي انتشاره حيث الادارة أجيزة أعضاء باقي

 .المعرفي والانفجار المفتوحة والأسواق العولمة تحديات
 
 السادسةالمحاضرة 

 الفساد مظاىر
 ما لدينا ليا تطرقنا التي الأنواع حسب الفساد مظاىر أبرز من :الفساد مظاىر

 : يمي
 مخالف عمل تنفيذ أجل من أخرى منافع أية أو أموال عمى الحصول أي :الرشوة -

 تقديم وىي . النامية والدول الغربية الدول من كثير في منتشرة وىي المينة، لأصول
 وغير شرعي غير بعمل لمقيام اطراف  بإقناع القبول إعطاء، ب، الوعد أو /و

م رس أو ىدايا أو قروض أو نقود شكل عمى لتكون الآخرين ثقة يستغل أخلاقي
 .ضريبي

 تنفيذ أي ،دار أف حساب عمى فرادلأ محددة زيامو  فوائد إعطاء ىي :المحسوبية -
 دون منطقة، أو عائمة أو حزب :مثل الشخص، ليا ينتمي جية أو فرد لصالح أعمال

  عام بشكل العربية الدول في منتشرة وىي ليا، مستحقين يكونوا أن



 عمى لمحصول حق بغير الخدمة، في أخرى عمى جية تفضيل أي :المحاباة -
 علاقتيم بسبب الشخصيين الأصدقاء او الأقارب تفضيل تعني فيي معيَّنة مصالح
 ءادر الم أحد قام إذا فمثلا .الازدراء عمى لمدلالة تستخدم والكممة . كفاءتيم وليس

 موظف من بدلا القربى علاقة بسبب الموظفين أقاربو أحد ترقية أو مدير بتوظيف
 . بالمحاباة متيماً  حينيا المدير فيكون بالمدير علاقة ترتبطو لا ولكن أكفأ آخر
 والكفاءة العمل بأصول زامالالت دون جماعة أو ما فرد لصالح التدخل أي :الواسطة -

 الانتماء أو بةار بالق تتعمق لأسباب معين منصب في شخص تعيين :مثل اللازمة،
 العربي العالم في راكثي منتشرة وىي كفء، غير كونو رغم

 وجو غير من بيا والتصرف الدولة أموال عمى الحصول أي :العام المال نيب . -
 مختمفة مسميات تحت سري بشكل حق
 تنفيذ مقابل المجتمع في معين طرف من أموال عمى الحصول أي :ازالابتز  . 

 بالفساد المتصف الشخص بوظيفة مرتبطة مصالح
 أو وتحويميا الأموال ليذه القانوني غير المصدر إخفاء عممية ىي :الأموال غسيل -

 . المشروع الاقتصاد في دمجيا
 : في متمثمة أخرى مظاىر عن ناىيك

 )إلخ...محلات عقود منازل، عقود السفر،  ،جوازاتاليوية وثائق( مثل : التزوير -
 الحدود عبر الأشخاص حتى أو والبضائع السمع بتيريب ىنا ويتعمق : التيريب -
 بيم والتجارة رادالأف وتيريب الإلكترونية الجريمة ىو آخر مصطمح لنا ظير اليوم(

 )رجيم ا واستد أولا بيم الإيقاع يتم أين إلكتروني بشكل
 غير سوق أي وىي أيضا الفساد مظاىر من اليوم تعد والتي : السوداء السوق -

 للأموال السوداء السوق مثل( الرسمية السمطات عن غفمة في تنشط أي قانونية
 . ) الصعبة



 تدعيم عمى بدوره يؤثر والذي الفساد مظاىر من أيضا وىذا : الأسمحة تجارة -
 الأخرى المظاىر بعض
 مما أمن وجود عدم عمى يؤثر كما المسمح، والسطو والاغتيالات السرقة مثل لمفساد
  الاقتصادية الأوضاع عمى بدوره ينعكس

 

 

 اسباب انتشار الفساد

 الاسباب الاجتماعٌة

الاشخاص القادرة على مجابهة  توفر ادى الى عدم المستوى التعلٌمً انخفاض

 .- 1 الفساد 

تعد ارض للفساد الالتزاماتوالتقالٌد الموروثة والولاءات  بالاعراؾالتمسك -ٕ  

عدم احترام الموظؾ للقانون ٌإدي الى كثرة التجاوزات -ٖ  

قلة وضعؾ الوازع الدٌنً -ٗ  

  العبء المادي واحتٌاجات الاسرة وتؤثٌر اصدقاء السوء -٘

 . - 

الاسباب الادارٌة :ب  

المعاملات ءات والقٌود الادارٌة فً انجازكثرة الاجرا-1  

الاجراءات الادارٌة التً ٌفرضها بعض الادارٌٌن فً انجاز المعاملات -ٕ  

شؽل مناصب الدولة لفترة زمنٌة طوٌلة وعمل علاقات فردٌه لمصالح شخصٌة-ٖ  

ضعؾ الرقابة الداخلٌة والتفتٌش   ودورها فً كشؾ الفساد -ٗ  

و القٌادة الشخصٌة الاستبدادٌة-٘ الفردٌة   

ادٌةالاسباب الاقتص  



تكدٌس الاموال لدى بعض شرابح المجتمع تولد البإس والفقر لدى بعض طبقات -1

 المجتمع الاخرى

الطبقٌة وعدم المساواة-ٕ  

ارتفاع معدلات البطالة -ٖ  

احتكار المناصب لبعض المتنفذٌن -ٗ  

  السٌاسٌةالاسباب 

عدم توفر الحكم السٌاسً الرشٌد وانعدام الجو الانتخابً النزٌه -  

تقٌٌد الرأي العام والحد من حرٌة التعبٌر وتقٌٌد الرأي العام ومإسسات المجتمع 

  -المدنً 

لعدم حرٌة السلطات القضابٌة عدم محاسبة مرتكبً الفساد من المجتمع السٌاسً  - 

 والتنفٌذٌة من   سلطه الدولة

ضعؾ او ؼٌاب السلطة الاعلامٌة والرقابة الشعبٌة فً المجتمع -  

تماثل او توازن  القوى السٌاسٌة فً الدولة مما ٌجعل بعضها تتحكم بموارد عدم  -

  الدولة وجعل رجال السٌاسة هم نفسهم رجال الاقتصاد فً البلاد

بٌن المواطن والسٌاسً خلق فجوة     - 

تؽٌٌب قانون من اٌن لك هذا ؟ وعدم مساءلة السٌاسً الفاسد- -  

  

 المحاضرة السابعة

 

 : التدرٌس مهنة أخلاقٌات

 الانتماء حق أداء المعلمٌن على وٌجب خاصة قداسة ذات ومهنة رسالة التعلٌم: أولا  

 تكون وأن شروطها على والمحافظة بؤهمٌتها والإٌمان العمل فً والإخلاص لها

 داخل العمل فً الأمانة وهً والامانة بؤبنابه الأب علاقة بطلابه المعلم علاقة

 المفروض فمن والتعلٌمٌة الإدارٌة بالواجبات القٌام فً الأمانة وخارجها، الفصول

 .الأمانة هذه حفظ من بد فلا أمٌنة، أٌدي فً أبناءهم تركوا قد الأمور أولٌاء أن



 

 الحمٌدة بالأخلاق متمسكا عامة وللمجتمع لطلابه طٌبة قدوة المعلم ٌكون أن: ثانٌ ا

 عادلا ٌكون أن وكذلك به، الله أمرنا ما حدود فً الجهد وبذل العلٌا  والمثل والقٌم

 .بٌنهم والتكامل التعاون مواطن وٌرسخ طلابه مع معاملاته فً

 

 والموجه المرشد بدور فٌه وٌقوم به، المحٌط للمجتمع طٌبة قدوة ٌكون أن: ثالث ا

 منه ذلك وٌتطلب ومشكلاته المجتمع قضاٌا من وموقؾ ورأي فكر صاحب وٌكون

 .الواسعة والخبرة العامة الثقافة

 . الحسنة الأنشطة فً والمساهمة تخصصه فً وتطورها بالمعرفة التزود: رابع ا

 .المنزل وبٌن بٌنه ثم زملابه وبٌن بٌنه المتبادلة الثقة: خامس ا

 .الخاشع العابد بروح عمله ٌإدي أن: سادس ا

 الصحٌح مكانها وفً نصابها، فً الأمور وضع هً والحكمة،: الحكمة -سابعا .

 تنادي التً التربوٌة المبادئ من وهذه ومستواه، عقله قدر على إنسان كل ومخاطبة

 أخاطب أن أمرت: » وسلم علٌه الله صلى الرسول فٌقول الحدٌثة، النظرٌات به

 «  عقولهم قدر على الناس

 : النٌة إخلاص -ٖ

 الله ٌقبل فلا تعالى، الله لوجه المعلم من وٌحدث ٌقال ما كل فً القصد إخلاص وهو

 التقرب هو هنا النٌة وحسن لوجهه، خالصا   كان ما إلا العمل من ، -وتعالى سبحانه-

 أوقات فً بجد العمل مثل الأخرى الدنٌوٌة الأؼراض عن والبعد بالعمل الله إلى

  مثلا   المدرسة مدٌر إلى للتقرب معٌنة

 : العام المظهر -ثامنا 

 سواء فرد كل ٌتسم أن ٌجب. فٌها للعاملٌن العام المظهر التدرٌس مهنة أخلاقٌات من

 الملابمة النظٌفة والثٌاب والخشٌة، والسكٌنة بالوقار عاملا ، أو مسبولا معلما   كان

 انطباعا ٌعطً ملابسه، فً وذوق الجؤش رباط على ٌدل مظهره المتنوعة، للمواقؾ

 وداخل خارج المجالس فً والقهقهة الضحك وكثرة العبث وٌتجنب مهذب، بؤنه

 المدرسة

 : الداخلً الاتزان -تاسعا



 ٌتطهر أن فرد كل على ٌجب بل المهنة، بهذه للعاملٌن الخارجً المظهر كافٌا لٌس

 مع ٌواجهه موقؾ أي تجاه الانفعالً بالاتزان وٌتسم الأخلاق، خبابث من داخله من

 أو مدٌرا كان سواء له الآخرٌن نقد من بالإحباط ٌشعر لا فمثلا   زملابه، أو طلابه

 وٌبدو المفاجبة المواقؾ من ٌخجل ولا ومضاٌقته، إثارته فً سهلا   ٌكون ولا طالبا

 ٌواجهها و الطاربة التعلٌمٌة المواقؾ مع ٌتكٌؾ أن علٌه وٌجب الارتباط علٌه

 قلوب إلى وأفعاله أقواله ستنفذ الحالة هذه فً ، والحقد الؽضب عن وٌبتعد بثبات،

 ونقاء القلب، طهارة على تقوم التدرٌس مهنة لأن الحمٌدة آثاره وتظهر طلابه،

 . النفس

 : العلمٌة المادة من التمكن -عاشرا 

 بمجرد والمهنً والثقافً التخصصً الإعداد فً المعلمٌن إعداد كلٌات مهمة تنتهً

 لهذا والمعارؾ العلوم من لمزٌد المطاؾ نهاٌة ذلك لٌس ولكن منها، المعلم تخرج

 من مزٌد عن البث بالتدرٌس المهنً عمله بداٌة فً وهو معلم كل على بل المعلم،

 أسس اتباع بجانب به، المرتبطة الفروع كل وفً بل تخصصه إطار فً المعرفة

 البٌانات جمع مثل بالكلٌة دراسته أثناء تعلمها التً والتنقٌب البحث ومهارات

 صؽٌرة ثقافٌة علمٌة لمكتبة نواة تكوٌن وٌمكنه معٌنة، قضٌة أو بموضوع الخاصة

 الندوات وحضور تخصصه مجال فً ٌكتب جدٌد كل ومتابعة منزله، فً

 تخصصه مادة فً بدراسات فٌها والمشاركة بل أمكن إن التربوٌة والمإتمرات

 الاتصال فً إطلاقا   ٌخجل أو ٌتردد ولا معارفه ٌنمً أن ٌستطٌع هكذا ومناقشتها،

 وتطبٌق تطوٌع أو المناقشة أو للاستفسار تخرجه، بعد وقت أي فً بالكلٌة بؤساتذته

 فً ٌعٌشه الذي التربوي الواقع فً بالكلٌة درسها التً النظرٌة المفاهٌم بعض

 . المدارس

 

 : التدرٌس مهنة حب -الحادي عشر

 لهذا واحترامه حبه الأولى بالدرجة ٌفرضه ما عمل فً الفرد نجاح أن شك لا

 رؼبة دون أو مصادفة المعلمٌن أو التربٌة بكلٌات التحق ممن العدٌد وهناك العمل،

 مهنة إلى منهم كل ونظر إرادتهم، عن خارجة لعوامل نظرا   أو منهم، حقٌقٌة

 مكانته إلى تضٌؾ قد كشهادة أو العٌش وكسب للارتزاق فقط كوظٌفة التدرٌس

 . شٌبا   الاجتماعٌة

 



 وهناك الكثٌر من الصفات 

 المعشر، وسهولة اللٌنو. ،والتواضع ،السماح بحرٌة الفكر والتفكٌر النفس عفة -

 خلال ومن إقناع عن والإرشاد التوجٌه علٌه ٌسهل مما قلوبهم تلامٌذه له وٌفتح

وحب مساعدة الاخرٌن  .والتعاون المشاركة روحٌنمً  منصبه، خلال من لا قلوبهم

 ،والذكاء الوجه طلاقة ،

 معرفةو .المرونةو .التعلٌمٌة للوسابل الجٌد الاستخدامو .التلامٌذ مشاكل حل و

 فً الاعتدالو. والدٌمقراطٌة الجٌدة القٌادة و . المرح و. التدرٌس وأسالٌب قابطر

 للمواقؾ ومناسبته صوته وضوح، اللزوم عند الشدة ٌستخدمو: والحركة شًمال

 المختلفة

 واجبات المعلم الجٌد

 تحدٌد ٌمكن الحدٌث بشكلها المدرسة فً للمعلم الصفات هذه ضوء وفً

ٌلً فٌما المعلم واجبات  : 

وٌشمل التدرٌس تخطٌط:  أولا    : 

الوحدات أو المقررات تدرٌس خطط تصمٌم   – . 

الٌومٌة الدروس خطط تصمٌم   – . 

وتجهٌزٌها للتدرٌس اللازمة التعلٌمٌة المواد حصر   –  . 

المختلفة بمستوٌاتها الأهداؾ صٌاؼة   – . 

وتقوٌمها التدرٌسٌة الأهداؾ تنفٌذ طرق ووصؾ تحدٌد   –  . 

وتشمل التدرٌسٌة المواقؾ تنفٌذ: ثانٌا    : 

الخبراتٌة المواقؾ توفٌر –.                المعلومات طرح       –  . 

التعلم تعزٌز –.             بؤنواعه التعلم تقوٌم       –  . 

وتصفحها والتحرٌرٌة الشفهٌة الطلبة أعمال متابعة       –  . 

المعاملات على والرد كالؽٌاب الاعتٌادٌة الأعمال متابعة       –  … 

وٌشمل الصؾ إدارة: ثالثا    : 



الطلبة انتباه على الإبقاء –.                   النظام ضبط       –  . 

التعلم أحداث مجرٌات إدارة –         العارضة المشكلات حل       –  . 

الطلاب بٌن المنازعات فً الفصل       – . 

وٌشمل والعادات والمثل القٌم نقل:  رابعا    : 

الطلاب به ٌحتذي ومثلا   قدوة ذاته المعلم سلوك ٌكون أن       – . 

 فً مرؼوبة قٌم لتدعٌم التدرٌسٌة المواقؾ أو الموضوعات توظٌؾ       –

 .المجتمع

مرؼوبة قٌم ٌعكس الذي الطالب بسلوك الإشادة         

 

 المحاضرة الثامنه

 

 

وٌشمل الصفٌة ؼٌر النشاطات إدارة: خامسا     

 

النشاطات لهذه التخطٌط         . 

المختلفة الجماعات ، والزٌارات ، كالرحلات المختلفة النشاطات تنفٌذ         . 

وٌشمل والزملاء الإدارة مع التعاون:  سادسا    : 

المدرسة إدارة إلٌه توكلها التً الإدارٌة المهام تنفٌذ        . 

الصباحً والاصطفاؾ الفسحة أثناء والمتابعة الإشراؾ مهام تنفٌذ        . 

المدرسة مجالس اجتماعات فً والعمل بالرأي المشاركة         . 

وٌشمل المنزل مع التعاون:  سابعا    : 

للتلمٌذ الشخصٌة الحالة عن ببٌانات الاحتفاظ       –  . 



بهم الاتصال وكٌفٌة الطلاب أمور أولٌاء عن ببٌانات الاحتفاظ       –  . 

التربوٌة العملٌة ٌخدم بما الأمر ولً مع طٌبة بعلاقات الاحتفاظ         . 

وأسرهم بالطلاب الخاصة الأسرار على الحفاظ       –  . 

للطلاب أمور أولٌاء مجال فً الفاعلة المشاركة       –  . 

وٌشمل والتوجٌه الإرشاد ثامنا    : 

معه وتكامله العمل تنسٌق على والعمل الطلابً المرشد مع التعاون         . 

للطلاب والمهنٌة الدراسٌة المٌول تعرؾ       –  . 

التعلٌمً مسارهم لاختٌار للطلاب للازمة والمشورة المعلومات تقدٌم         . 

حلها على والعمل للطلاب التربوٌة المشكلات إلً الاستماع       –  . 

وٌشمل المهنً النمو: تاسعا    : 

العامة الثقافة فً الأكادٌمً النمو فً رؼبة المستمرة القراءة       –  . 

 على وٌساعده للمعلم المهنً النمو ٌخدم بما التربٌة مجال فً القراءة       

عمله تحسٌن  . 

بالمعلمٌن الخاصة التربوٌة والمإتمرات والندوات اللقاءات حضور        . 

منها الاستفادة على والحرص التدرٌبٌة الدورات فً المشاركة       .  . 

وجدت إن التربوٌة والجمعٌات المعلمٌن عضوٌة فً المشاركة       . . 

 أثارها وتقوٌم وتطوٌرٌها وتقوٌمها المناهج فحص عملٌة فً المشاركة.       

الطلاب تعلٌم فً  

 بين المدير والموظّف: قواسم مشتركة مالا بدّ من وجود ومنو 
 الأتي: فعميو لممدير بالنسبة

 . أن يتّصف بصفة التواضع -
 أن يحرص عمى أن لا يكمف موظفيو ما لا يطيقون. -



 . أن يقدّم المساعدة المطموبة ليم لتأدية عمميم -
 أو يسيء إلى أحد. اأن يحرص عمى أن لا يظمم أحد -
 يعامميم سواسية. أن يعدل بين الجميع وأن -
 واجباتو: فمن الموظف أما

 عمى تأدية عممو كما ينبغي . ا* أن يكون أمين
 * أن يتقبّل النصيحة والنقد .

 * أن يكون متعاوناً مع زملائو لتحقيق مصمحة المؤسسة.
 * الإخلاص والتفاني في العمل.

 
 المحاضرة التاسعة

 

أخلاقٌة كمنظمة الجامعة إلى النظر  

 ؼٌر ومن للطلاب والأخلاقً العلمً بالبناء تعنى لأنها أخلاقٌة منظمة الجامعة

 سلوك حٌن فً البحوث وإجراء الكوادر تخرٌج فً الجامعة تنجح أن المتصور

 بٌن العلاقة عن نتحدث الآن دعونا إذن. الأخلاق مع تتمشى لا وطلابها أساتذتها

 من مجموعة هً والطالب الجامعً الأستاذ فؤخلاقٌات الجامعة فً والطلاب الأستاذ

 والطالب الأستاذ من كل ٌستخدمها التً الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة السلوك معاٌٌر

مهامهم أداء أثناء سلوكهم ٌرشد كمرجع  . 

الجامعة؟ فى بالأخلاق نهتم لماذا  

كله المجتمع تحسٌن فى ٌسهم بالأخلاق الاهتمام -ٔ . 

الاجتماعً الرضا شٌوع فى ٌسهم العمل بؤخلاقٌات الالتزام  ٕ- . 

بالنفس بالثقة والأساتذة الطلاب تشعر بكفاءة العمل أخلاقٌات -ٖ  

- الإنتاجٌة وزٌادة الفرٌق لروح المواتٌة البٌبة تدعم العمل أخلاقٌات -ٗ . 

كبٌرة بدرجة المخاطر ضد ٌإمنها الجامعة فً الأخلاقً الالتزام -٘ - . 



 التنمٌة برنامج مثل الأخرى البرامج من عددا   تدعم العمل بؤخلاقٌات الالتزام -ٙ

الاستراتٌجً التخطٌط برامج – الشاملة الجودة برامج  البشرٌة . 

 إلى تعاملاتهم فً اللجوء إلى المتعاملٌن ٌدفع صارمة أخلاقٌة بمواثٌق الالتزام -7

العمل ساحة من السٌبة الممارسة تطرد الجٌدة فالممارسة أخلاقٌا   الملتزمة الجهات . 

 عند خاصة الجمٌع به ٌسترشد دلٌل بمثابة ٌكون به نلتزم أخلاقً مٌثاق وجود -8

معٌن سلوك حول خلافات ظهور . 

الجامعً؟ الأستاذ من أخلاقٌا   المطلوب ما  

بعدٌن فً تقع الأخلاقٌة المسبولٌة نطاق إن  . 

 الأخلاقٌة بالمعاٌٌر سلوكه فً ملتزما ٌكون أن الجامعً الأستاذ واجب: الأول

المجتمع وأعراؾ السابدة والثقافة الأدٌان من تنبثق التً الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة  . 

 المعرفً لنموهم الظروؾ وتهٌبة طلابه تربٌة فً بجدٌة ٌسهم أن فً واجبه: الثانً

صحٌحا   نموا   والخلقً  . 

:الجامعً للأستاذ الأساسٌة المسبولٌات  

تدرٌسها به ٌناط التً المادة إتقان -ٔ  . 

ومستحدثاتها بمستجداتها الوافٌة الإحاطة مع للمادة الجٌد التحضٌر -ٕ  . 

الجودة بمعاٌٌر الالتزام -ٖ -  . 

قدراتهم به تسمح الإنجاز من مستوى أعلى طلابه ٌحقق لأنه الفرص خلق -ٗ  . 

المنطقً التفكٌر قدرات الطالب فً ٌنمى أن -٘  . 

والاعتراض بالمناقشة ٌسمح أن -ٙ -  . 

للدٌمقراطٌة نموذجا   ٌكون أن -7  . 

الخصوصٌة الدروس إعطاء عن ٌمتنع أن -8  . 

ممكن حد أقصى إلى طلابه ٌتابع أن -9  . 

المعرفة مصادر بشؤن السلٌم التوجٌه طلابه توجٌه -ٓٔ  . 



الامتحانات وتنظٌم الطلاب تقٌٌم فى الجامعً الأستاذ أخلاقٌات : 

للطلاب المستمر التقٌٌم -ٔ  . 

ذلك تستوجب التً بالحالات الأمر ولى إخطار -ٕ  . 

الامتحانات وضع عند الجودة و العدل توخً -ٖ -  . 

الامتحان جلسات فً والانضباط والالتزام العدل توخً -ٗ  . 

باتا منعا الؽش منع 5-  . 

الامتحانات فى الأقارب إشراك ٌجوز لا -ٙ  . 

المإهلٌن إلا الإجابة كراسات تصحٌح فى ٌشترك لا -7  . 

الامتحانات سرٌة على والمحافظة التصحٌح فى الكاملة الدقة توخى -8  . 

التظلمات هذه وبحث تظلم وجود حالة فى النتابج بمراجعة السماح -9  . 

الامتحانات جداول وضع فى الطلاب إشراك -ٓٔ  . 

لطلابه الخلقً النمو فى الجامعً الأستاذ مسئولٌة  

 تلامٌذه إلى بها ٌبعث رسابل هً إنما وتصرفاته الأستاذ كلمات: قدوة الأستاذ -ٔ .

الطلاب هإلاء عبر الخارجً المجتمع والى  . 

 من اخطر تكون ربما لطلابه الخلقً النمو عن للأستاذ المهنٌة المسبولٌة -ٕ .

والمعرفً العلمً  نموهم عن مسبولٌته  . 

 نفوس فً الحمٌدة والأخلاق السلٌمة القٌم ؼرس عن مسبول الجامعً الأستاذ -ٖ .

 إتباع – الذاتً النقد – البناء الحوار – العمل إتقان – الوقت قٌمة) وخاصة طلابه

العلمً المنهج  )  

 الأدوار هذه وٌإدى للطلاب بالنسبة المتعددة أدواره ٌدرك أن الأستاذ على -ٗ .

 مصحح – أب – زمٌل – صدٌق – موجه – معلم: الأدوار هذه من وفعالٌة، بكفاءة

رابد – مصلح –  . 

 ٌعتبر وان الجد مؤخذ الطلابٌة الرٌادة موضوع ٌؤخذ أن الجامعً الأستاذ على -٘ -.

أبناإه الطلاب  



 الأنشطة هذه لتوظٌؾ الطلابٌة الأنشطة فً ٌشارك أن الجامعً الأستاذ على -ٙ .

للطلاب القوٌم الخلقً للبناء  . 

 العلم خدمة فً دوره عن والجامعة المجتمع خدمة فً الأستاذ دور ٌنفصل لا -7 .

 كخدمة الأستاذ ٌقدمه ما أهم هً وطلابه لعمله خدمته إن بل ، الطلاب وخدمة

والمجتمع للجامعة  . 

فً ٌسهم وإخلاص بؤمانة الطلاب وتعلٌمه العلمً لدوره الأستاذ أداء إن :  8-  

الإنسانٌة المعرفة تنمٌة: أولا   . 

المجتمع فى الفعالة المشاركة على قدرة الأكثر المواطن تخرٌج: ثانٌا   . 

بالإنتاج ٌبحثه وما ٌعلمه ما ربط: ثالثا   . 

 بصدر المجتمع وتنمٌة الجامعة بشبون النهوض فى إلٌه المسندة المهام ٌقبل: رابعا  

 .رحب

 معٌدٌن من له المعاونة الهٌبة لتنمٌة وسعه فى ما بكل القٌام الأستاذ على -ٓٔ

والانضباط الحزم وروح والعناٌة الرعاٌة من مزٌج ٌقدم وان مساعدٌن ومدرسٌن  

 

 المحاضرة العاشرة

 

ٌحبذا على التدرٌسً الابتعاد عنها وسلبٌات سلوكٌات   

نسمع من بعض الطلبة فً الجامعة أن الأستاذ الفلانً وفً المادة  -

الفلانٌة ٌقول )عند لقاءه فً مجموعة من الطلبة وهم ٌستقبلون عامهم 

الأول والفرحة لم تسعهم حٌث انظموا للجامعة(  : لا أحد منكم ٌخطر 

على باله أنه سٌنجح من الدور الأول، أٌن هذا الكلام من قول الرسول 

ٌَطْلبُوُنَ الْعِلْمَ فَإذِاَ الكرٌ ٌْهِ وَسَلَّمَ ( }سٌََؤتٌِْكمُْ أقَْوَامٌ  ُ عَلَ م )صَلَّى اللََّّ

ٌْهِ  ُ عَلَ ِ صَلَّى اللََّّ ٌْتمُُوهمُْ فَقوُلوُا لهَُمْ مَرْحَب ا مَرْحَب ا بِوَصٌَِّةِ رَسُولِ اللََّّ رَأَ

علموهم( (،) وَاقْنوُهمُْ أيٖٕٗوَسَلَّمَ وَاقْنوُهمُْ { )أبن ماجة/  

لا ٌبالً الكثٌر من التدرٌسٌن عندما ٌرسب كافة الطلبة . - -  

.عنده  ٌن نحن من وعندما نسؤله ٌقول )وما هً المشكلة؟( أ



الفروق الفردٌة ؟ ومحاسبة ومسابلته عند عدم نجاح احد، ألا 

ٌعطً هذا المإشر عن ضعؾ طرٌقة أو أسلوب تدرٌسه، 

ونحن فً دعوتنا هذه لا نرٌد النجاح التعسفً ولكن الأسلوب 

 والمعاملة الحسنة لهم وتشجٌعهم على الجد والتفوق.

التدرٌس؛ ضعؾ المستوى التربوي لدى بعض أعضاء هٌبة  - -

والذي ٌإدي إلى ان تكون محاضرته مجرد تلقٌن ؛ الاعتقاد 

الخاطًء بؤنّ التلقٌن واستنزاؾ طاقات الطلبة فً الاستماع 

وتدوٌن الملاحظات ٌساعد فً ضبط الطلبة؛ الاعتقاد أنّ 

المحاضر هو المصدر الوحٌد للمعرفة، ومن هنا تنبع أهمٌةّ 

خ وتدوٌن الملاحظات؛ تركٌز الاستماع، وإتقان مهارات النس

عدم الرؼبة فً زٌادة مسإولٌةّ المتعلم عن تعلمه؛ عدم الإلمام 

 بطرابق التدرٌس الحدٌثة واستراتٌجٌات تنمٌة مهارات التفكٌر

ضعؾ التؤهٌل والإعداد المتكامل فً مرحلتً الماجستٌر  - . -

 –والدكتوراه على وجه الخصوص، حٌث الحصول علٌهما 

بؤي ثمن هو المقصود.  -لدى البعض  

ً خاطا  - - أن الحصول على الشهادة مفاده تشكّل اعتقاد عامِّ

العلٌا )الدكتوراه( ٌمثل قمة المعرفة، أو نهاٌة المطاؾ فً سلمّ 

لحقٌقة أن المعرفة نامٌة متحركة  التعلمّ والبحث، دون إدراك

مبدأ التربٌة المستمرة) متجددّة، ناهٌك عن  Permanent 

Education إذا كان الأصل فً الأستاذ الجامعً النمو ف (.

المضطرد فً مهنته التدرٌسٌة، بحٌث ٌصبح وضعه بعد عام 

أفضل منه فً العام المنصرم؛ فإن هذا أمر لا ٌؤتً بناء  على 

 مجد شهادة )الدكتوراه(، أو حتى الأستاذٌة.

الحرص على تسلمّ وظابؾ إدارٌة نمطٌة إلى جانب المهمة  - -

بداٌة الأمر، ثم ما تلبث الوظٌفة الإدارٌة الجدٌدة التدرٌسٌة فً 

أن تطؽى على الوظٌفة التدرٌسٌة والبحثٌة الأصلٌة، فتضعؾ 

فً بعض  -أو إحداهما -هاتان الأخٌرتان شٌبا  فشٌبا  ثم تنقطعان

 الأحٌان.

بمختلؾ ألوانه ل بعض الأمراض الاجتماعٌة كالتعصب تدخّ  - -

نة، وممن لا ٌمتلك الحدّ تعٌٌن من لٌس من أهل هذه المه فً

، مع أن المنطق العلمً والواقع الأدنى المعقول من مإهلاتها 



الموضوعً ٌإكّدان  تمٌز كل فرد فً مجاله .وهو مصداق 

 الحدٌث

  

 

 سلوكٌات وأخلاقٌات الطالب الجامعً

 :أولا : ما ٌنبغً أن ٌكون علٌه الطالب الجامعً من أخلاق وقٌِـَم

بتعالٌم دٌنه الإسلامً الحنٌؾ عاملا  بما دعا إلٌه من أن ٌكون ملتزما   .ٔ

 .الفضابل وتاركا  ما نهى عنه من الرذابل

وأن ٌكون عاملا  فاعلا  فً امتثال  أن ٌلتزم بؤخلاقٌات الجامعة وقٌمّها.  .ٕ

 .وتطبٌق رإٌة الجامعة ورسالتها

ذاء أن ٌكون بعٌدا  عن الشبهات، مهتما  بشإونه، بعٌدا  عن التفكٌر فً إٌ .ٖ

 .ؼٌره، حرٌصا  على النفع والانتفاع ما استطاع

أن تكون علاقته حسنة مع أساتذته و زملابه فً الجامعة والوسط الجامعً  .ٗ

  .بوجه عام والمجتمع ككل

 :ثانٌا : من واجبات الطالب الجامعً فً المجال الأكادٌمً

لنافذة التعّرؾ والاطلاع على لوابح وأنظمة الجامعة والقوانٌن والتعلٌمات ا .ٔ

 .فٌها والالتزام بها

التعامل باحترام مع أعضاء هٌبة التدرٌس والزملاء وجمٌع منسوبً قطاعات  .ٕ

 .الجامعة الأكادٌمٌة والإدارٌة مع احترام خصوصٌة كل منهم

أن ٌقضً فترة دراسته الجامعٌة منكبا  على الدراسة والتحصٌل العلمً وعدم  .ٖ

ام الواردة باللوابح والأنظمة التؽٌب إلا بعذر مقبول وذلك وفقا  للأحك

حرٌصا  على الاستفادة من المكتبة الجامعٌة، داببا  على الاحتكاك .بالجامعة

بالأساتذة والباحثٌن والإفادة من خبراتهم وتجاربهم؛ مهتما بالمواد العلمٌة 

 التً ٌدرسها، قابما  بواجباته العلمٌة والبحثٌة فً أوقاتها،

لعلمً والأمانة المهنٌة للأبحاث التً ٌتم المشاركة الالتزام بؤخلاقٌات البحث ا .ٗ

 . فٌها



عدم مزاولة أي نشاط ٌخل بسٌر الدراسة بحرم الجامعة أو أقسامها كاستعمال  .٘

مكبرات الصوت أو استعمال القاعات الدراسٌة أو المختبرات والمعامل 

 .وأجهزتها المختلفة لؽٌر لأؼراض الدراسة والتعلٌم

ٌتنافى مع الدٌن والأخلاق وٌإثرّ فً الوضع الأكادٌمً عدم القٌام بؤي سلوك  .ٙ

 .والمهنً، وٌتنافى مع أخلاقٌات الجامعة ورسالتها وقٌمها وأهدافها

الالتزام بحمل البطاقة الجامعٌة داخل الجامعة وتقدٌمها للموظفٌن أو أعضاء  .7

 .هٌبة التدرٌس فً أي وقت تطلب منه

ها للأؼراض التً صُرفتْ من المحافظة على البطاقة الجامعٌة واستعمال .8

  .أجلها. وعدم انتحال شخصٌة الؽٌر، أوالسماح للؽٌر بانتحال شخصٌته

 

 المحاضرة الحادي عشر

 :والمظهر العام الملبسثالثا: 

الالتزام بالملبس والمظهر اللابق الذي ٌجب أن ٌكون علٌه الطالب الجامعً  .ٔ

والأعراؾ الحمٌدة وٌمنع بما لا ٌتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة 

 .مخالفة ذلك ولو لمرة واحدة

عدم لبس البنطلون القصٌر )شورت/برمودا( داخل الحرم الجامعً وفً  .ٕ

القاعات الدراسٌة والمختبرات. وعدم لبس الشماغ )العمامة( أو الطاقٌة 

 .بجمٌع أنواعها؛ لكونها لا تلٌق

 .لزي الجامعً الموحد بالنسبة لطلاب كلٌة الشرٌعة علٌهم الالتزام با .ٖ

على الطالبات الالتزام باللباس الشرعً المحتشم الساتر الطوٌل الذي لا  .ٗ

ٌشؾ أو ٌصؾ أجزاء الجسم مع الالتزام بؽطاء الرأس بصورة كاملة ودابمة 

 .وعدم الاستعمال المخل لمواد الزٌنة والتجمٌل

إذا لم ٌكن  ٌخُوّل الكادر الأكادٌمً بمنع أي طالب من دخول قاعة المحاضرة .٘

ملتزما بالمظهر اللابق واللبس المناسب بما ٌتفق مع هذه التعلٌمات 

 .والتنبٌهات. إذ الجامعة موطن للتعلم والتعلٌم وله احترامه ومكانته

 :رابعا : استعمال ممتلكات الجامعة والمحافظة علٌها



ٌجب على كل طالب الحرص على ممتلكات الجامعة والالتزام باللوابح  .ٔ

 .ٌمات الصادرة بشؤنهاوالتعل

مراعاة الله فً السر والعلن عند استخدام مرافق وممتلكات الجامعة  .ٕ

والمحافظة علٌها بما ٌحقق النفع له ولزملابه وعدم التعرض لممتلكات 

الجامعة بالإتلاؾ أو العبث بها أو تعطٌلها عن العمل أو المشاركة فً ذلك 

 . جهٌزات والمعاملسواء ما كان منها مرتبطا  بالمبانً أو الت

 .عدم دخول مكاتب الإدارة أو استعمال أجهزتها دون إذن رسمً .ٖ

خامسا : من واجبات الطالب الجامعً وسلوكٌاته العامة التً ٌنبغً أن ٌتحلى بها 

 :داخل حرم الجامعة وقاعاتها الدراسٌة

الالتزام بالسلوك والهٌبة المناسبة للتعالٌم الإسلامٌة والأعراؾ الجامعٌة،  .ٔ

  .وعدم القٌام بؤٌة سلوكٌات مخلة بالأخلاق الإسلامٌة أو الآداب العامة

الالتزام بدخول مرافق الجامعة أثناء الدوام الرسمً بهدوء وسكٌنة وأدب  .ٕ

 .رفٌع

 .الامتناع عن التدخٌن وما شابهه .ٖ

 .استعمال المضؽة، والشمة وما شابهالامتناع عن  .ٗ

المحاضرات فً القاعات الدراسٌة عدم تناول العلكة )اللبان( أثناء حضور  .٘

 .والمختبرات

 .عدم إحداث ما ٌسبب الإزعاج والقلق، أو التجمع ؼٌر المشروع .ٙ

عدم ارتكاب أي فعل ؼٌر مشروع أو المشاركة فٌه أو المساعدة علٌه و  .7

 .تحرٌض الؽٌر على القٌام به أو التستر علٌه

واد حارقة أو عصً أو أي محمل أي سلاح ناري أو أبٌض عدم حٌازة أو  .8

وزملاءه وممتلكات  تعرضه أو قابلة للاشتعال أو أي مواد أخرى خطٌرة

 .الجامعة ومرافقها للخطر

عدم حٌازة وتداول الصور والمناظر والأؼانً والأفلام المخلة بالآداب  .9

تصوٌر أي طرؾ لآخر  العامة باستخدام الأجهزة أو الصور والملصقات أو

 .دون علمه وموافقته



أو تعلٌق الصور والملصقات بمختلؾ أنواعها على  عدم الكتابة .ٓٔ

الجدران و اللوحات الإعلانٌة فً الجامعة وكراسً وأثاث القاعات الدراسٌة 

 .والمختبرات والمعامل

عدم الإساءة إلى سمعة الجامعة بؤي تصرؾ ؼٌر لابق ٌصدر منه أو  .ٔٔ

خاذ ٌشارك فٌه ؼٌره داخل أو خارج الحرم الجامعً، وللجامعة الحق فً ات

  .الإجراء المناسب فً حقه عند وقوع أي مخالفة

عدم تصوٌر أي فٌدٌو أو صور فوتوؼرافٌة لأي نشاط فنً أو ؼٌره  .ٕٔ

لٌس له علاقة بالدراسة ومتطلباتها. وكذا عدم استؽلال أي تصوٌر تم فً 

الجامعة لأي ؼرض كالدعاٌة الإعلانٌة أو إنتاج الأفلام أو الأؼانً أو ؼٌر 

 .ذلك

 مؤسسة التعلٌمٌة فً المجتمعواجبات ال

ــ تهذٌب الأخلاق  وتعوٌد الناشبة على الآداب والسلوكٌات الأخلاقٌة ٔ

 الصحٌحة .

 ــ إشاعة ثقافة الوعً الأخلاقً فً مهنة التدرٌس .ٕ

 ــ بعث الحٌاة فً سلوك الفرد ، وؼرس القٌم فً الحٌاة الٌومٌة .ٖ

 المنظومة التدرٌسٌة المدرسٌة .ــ التركٌز على القدوة الحسنة فً مناخ ٗ

ــ الممارسات وربطها بما ٌتم تعلٌمه من خلال الجماعات المدرسٌة بحٌث ٘

 تقوم بؤنشطة تحقق الهدؾ الأخلاقً .

 ــ ربط القٌم الأخلاقٌة بمفردات واقع النشء داخل وخارج المدرسة .ٙ

 ــ ابتكار أنشطة تحقق اندماج الطالب فً عمل جماعً ٌظهر من خلال7

 التفاعل مواطن النقص والقصور لمعالجتها وتوجٌهها

 

 المحاضرة الثانٌة عشر

 
 العمم :  وأخلاقيات أو ضوابط



جواز مرور المعمومات إلى الرصييد البشيري مين المعرفية العمميية خضيوعيا ان 
أو  ،لمجموعة من المعايير التيي اتفيق عميييا مجموعية مين المشيتغمين بيالعموم الطبيعيية

الحكييم عمييى المعمومييات الجديييدة فييي ضييوء عييدد ميين المعييايير المتفييق خيير يييتم آبمعنييى 
 : أتيبما ي وحددت عمييا
القابمية للاختبار : من بين القيم الأساسية السائدة في المجتمعات العمميية أنيو لا  -1

معمومية جدييدة يجيب أن تخضيع  ةومعنى ذلك أن أيي ،سمطان في العمم إلا العقل
ولا تضيييياف ىييييذه  ،بقياسيييييا عمييييى غيرىييييا ما ألاختبييييار مصييييداقيتيا سييييواء تجريبييييي

إلا بعييد  –بغييض النظيير عيين مكتشييفيا  –المعموميية إلييى رصيييد المعرفيية العممييية 
 اختبار مصداقيتيا.

الموضييوعية : وتعنييي انتييزاع الييذات ميين الموقييف أو ميين الظيياىرة أو ميين الحييدث  -2
 موضع الدراسة.

وىييييذا  ،أو عييييرقالعالمييييية : المعرفيييية العممييييية ليييييس ليييييا دييييين أو وطيييين أو جيييينس  -3
يتطمب بالضرورة تبادل المعرفة العممية بين العمماء. والمتتبيع لتيأريخ العميوم يجيد 

بيا عين العييرب و أن العيرب والمسيممين ترجميوا عيين اليونيان وأضيافوا ثيم أخييذت أور 
 والمسممين وىكذا.

دون مين الأمانة العممية : الأمانة بوجو عام صفة شخصية قد يتصف بييا أفيراد  -4
الآخيييرين، ولكييين الأمانييية العمميييية عميييى وجيييو الخصيييوص صيييفة يتصيييف بييييا كيييل 
العمماء. وىي تقتضي أن يتوخى العيالم الدقية فيي وصيف الأحيداث والملاحظيات 

يحقييق الأمانيية  بيييذا، و وأن يرجييع العييالم المعرفيية العممييية إلييى مكتشييفياوتسييجيميا 
   العممية الموضوعية.

التييي ليييا أساسييان تصييوريان،  العمييم قييياتخلاأ معييايير (2005 ، )رزنيييك وحييدد
ينتيك السموك الأخلاقي في العميم لمعيايير خمقيية، ويجب ألا  والعمم. ،ىما الخمق العام

 تي :         وىي كالآ ،نجاز الأىداف العمميةاوأن تسيم ىذه المعايير في 

ا أو لا يختمقيوا المعطيييات أو النتيائج، أو يكييذبوىأالأمانية : ينبغييي عميى العمميياء  -
يحرفوىييا، عمييييم أن يكونييوا موضييوعيين، وغييير منحييازين وصييادقين فييي سييائر 

 مناحي عممية البحث.



فييي عييرض  لا سيييماالحييذر واليقظيية: أن يتجنييب العمميياء الأخطيياء فييي البحييث، و  -
النتيييائج. عميييييم أن يعمميييوا عميييى تقمييييل الأخطييياء البشيييرية والتجريبيييية والمنيجيييية 

 الذات والانحياز، وصراع المصالح.  ويتجنبوا خداع إلى حدىا الأدنى،

: ينبغييي أن يتشييارك العممياء فييي النتييائج والمعطييات والمنيياىج والفكيير الانفتاحيية -
والتكنولوجييييا والأدوات، وأن يتيحيييوا لعممييياء آخيييرين مراجعييية عممييييم وأن يكونيييوا 

 متفتحين لمنقد والفكر الجديد.

مشيييكمة. أو  ةبحيييث فيييي أييييفيييي أن يقوميييوا بال الحريييية : أن يكيييون العممييياء أحيييراراً  -
 فرض، وعمييم أن يتتبعوا الفكر الجديد وينتقدوا الفكر القديم. 

 التقدير: أن يكون التقدير حيثما يستحق، ولا يكون حيثما لا يستحق. -

التعميم: عمى العمماء أن يعمموا عمماء المستقبل ويتأكيدوا مين أنييم تعمميوا كييف  -
 مر العمم.العامة بأ نيمارسون العمم الجيد، ويبمغو 

 بيييالمجتمع، وعميييييمالمسييؤولية الاجتماعيييية: عمييى العممييياء أن يتجنبيييوا الإضييرار  -
 ولين عن عواقب أبحاثيم.ؤ تحقيق منافع اجتماعية، ويكونوا مس

 المشروعية: أن يطيعوا القوانين المختصة بإطار عمميم. -

 الاحترام المتبادل: أن يتعامل العمماء مع الزملاء باحترام. -

 الموارد بفعالية. وظفواعمى العمماء أن يالفعالية:  -

عنييييدما يجييييرون تجييييارب وكرامتييييو الإنسييييان  احتييييرام الييييذات: ألا ينتيكييييوا حقييييوق -
عمميييييية، كميييييا أن يعيييييامموا اليييييذوات غيييييير البشيييييرية والحيوانيييييات بييييياحترام وعنايييييية 

 في التجارب. ظفونيامناسبين عندما يو 

مصيادر عتمياد الفيي ا تكافؤ الفرص: عمى العمماء ألا ييدروا، عن ظمم، فرصة  -
 العممية أو في التقدم بالمسار الميني العممي.  

 

 

 

 



 الثالثة عشرالمحاضرة 

 
. 

والمعلم الطالب بٌن العلاقة:  المتعلم أدب  

 حدد وقد التعلٌمٌة للعملٌة بالنسبة الزاوٌة حجر هً والطالب المعلم بٌن العلاقة تعد

 العبد مع موسى سٌدنا قصة فً شدٌد بوضوح والطالب المعلم بٌن العلاقة تعالى الله

 من رحمة أتٌناه عبادنا من عبدا   فوجدا: ” تعالى قال حٌث الكهؾ سورة فً الصالح

 علمت مما تعلمن أن على اتبعك هل موسى له قال(  علما لدنا من وعلمناه عندنا

 قال خبرا به تحط لم ما على تصبر وكٌؾ،  صبرا مع تستطٌع لن انك قال،  رشدا

 عن تسؤلنً فلا اتبعتنً فان قال أمرا لك أعصى ولا صابرا الله شاء إن ستجدنً

اا(            ذكر منه لك أحدث حتى شًء  

مسؤلتان السلام علٌهما( المتعلم) وموسى( المعلم) الخضر بٌن - العلاقة تلك فً أن  

 والمخاطب الملاطؾ سإال هذا( اتبعك هل موسى له قال) تعالى قوله:  الأولى

الأدب حسن فً المبالػ المستذل . 

 ٌظن ولا المراتب تفاوتت وان للعالم تبع المتعلم أن على دلٌل الآٌة هذه فً:  الثانٌة

 إن فالخضر منه، أفضل كان الخضر أن على ٌدل ما الخضر من موسى تعلم فً أن

 أن على الآٌات وتدل.  الولً من أفضل والنبً نبً لأنه منه أفضل فموسى ولٌا كان

 العلم ٌكتسب المعلم ٌصبر عندما لأنه العلم طلب على بالصبر العلم طالب ٌتحلى

الخلق حسن من والصبر معلمه من والخبرة . 

 افرد بعضهم إن بل كتبهم فً وأستاذه الطالب بٌن بالعلاقة اهتم العلماء العرب  وقد

المتعلم و العالم بآداب ٌعرؾ ما وهو خاص بتصنٌؾ الباب هذا  

منها نذكر ،   

للحاجة منه لابد سببا إلا العلم تحصٌل عن الشاؼلة الأسباب ٌتجنب أن -ٔ .  . 

 شهرة   واقل سنا   منه اصؽر كان وان معه وٌتؤدب لمعلمه ٌتواضع أن ٌنبؽى -ٕ -.

وصلاحا   ونسبا    . 

ٌدركه فبتواضعه للعلم ٌتواضع أن للطالب ٌنبؽً -ٖ -.  - . 



 ٌقبل العاقل كالمرٌض قوله وٌقبل أموره فً ٌشاوره وان لمعلمه ٌنقاد أن ٌنبؽً -ٗ .

وٌقدره عن باقً الناس أولى وهذا. الحاذق الناصح الطبٌب قول  . 

 على تسلم أن علٌك المعلم حق من )علٌه السلام (طالب أبى ابن على الإمام قال

 ولا بٌدك، عنده تشٌرن ولا أمامه، تجلس وان بتحٌة، دونهم وتخصه عامة الناس

بعٌنك تؽمزن . 

ا التعلٌم على ٌصبر أن الطالب على ٌنبؽً -٘   

 منه ٌتمكن التً الأوقات جمٌع فً علٌه مواظبا التعلٌم على ٌحرص أن -ٙ

 مخافة ٌطٌق مالا نفسه ٌحمل ولا الكثٌر من تمكنه مع بالقلٌل ٌقنع ولا فٌها

العمل حصل ما وضٌاع الملل من  

ان ٌتحمل تبعات  اي خطؤ ٌعمله وٌعترؾ به  -7  

ان ٌنسب الفضل لله فً اجتهاده ولمن علموه ومن ثم لنفسه   -8  


